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RIO LINHAS AEREAS S.A CNP.J: 01,978,365/0001-13
Encerrado em 31122012 m
g3 Salango Patrimonial
ATIY 103,080,199 PASSIVO 102.090.199
CIRCULANTE 38.164.504 CIRCULANTE 33.492.512
Digponibiliiades 1.983.707 Farnecedores 16.277.824
Caixa Geral 10326 Formacedorss (rmlacio anexa) 18.277 824
Bancas Conta Mevimenta 5a2 440
Aplicagbes Financeims 1,390 29 Emprestimos e Financlamentos 5.310.088
Banco Santalhder 2040978
Creditos 27,057.159 Blc Banto 2333333
Cliented 5 Racebor 17 288,667 Adriease Intsmational 935757
Adlartamentos a Formecadores 1,003 873 4y % I
Adianiamontos Socsis 3 600 Parcelamento de Tribut 2.237.295
Tribitos a Recperar 8.751.008 Parcaiamento de Trioutos 2237286
Estoquen 7.669.430 Salarios & Encaraos Socials 3.999,136
\tans Consurmivess 1114984 Satines 0 Pagar 1.264 482
ltens Rotavels 4128823 Farigs a Pagar 140,683 2
Em Poder oe Terceiros 1772940 Provisho de Fénas 2,583,882
Em Curas Bases /653 383
: Tributos a Pagar 2.643.945
Despesas Anteclpadas 1.454,207 Fagis & Recolher 136,790
Despasas @ apmpriar 513 L:'ﬁ& Inss a Racolher 545450
Juros @ Tronsoorrar 940452 IRRF &/ Falha e Pagaments 578233
: Sabire Retancoes [ ederay 1383473
Bens Destinados @ Venda .
Bens Destnados a Venda - Outras Obrigacbes 3,024.243
Y Contas Plitiliess 20.079
NAD CIRCULANTE 64,825,695 Agropastond 150.000
] Infraero - Infresstiutura 266233
Realizavel a Longo Prazo 40,169,441 DECEA - Depart Esp Asreo 2.587.630
Paries Relaaonadas 660000
DCepostos Judicials - NAO CIRCULANTE 60.251.244
Tributos & Recuperar 26,733/685
Tithutos Difesios 12775754 Fornecedores 13.181.774
[ Peirobias Distnbuidals L 13481774 ;
BILIZADO 24.756,256
Empréstimos e Financiamentos 5.085.454 ¢
Imobilizado 24.514.703 Banco Sattander 3611 1E
Asronaves 25035375 Hic Banco 7T T8
Equipamantos - 483200 Ajtaase Intamnatichal 735 965
Movels & Utengiios 308618
Compitadonss a Penfencos 500,020 Parcelamento de Tributos 7.390.763
Camunicatan 10484 Pamatamenty de Tnbutns 7.390.763
Valeulos 04278
intalagdas A23872 Partes Relacionadas 34.583.253
\mcibilizaphes em Andamento 2532301 Witham Starostik Fihe 4066 060, -
Temanos & Egficacbes 1,200 000 Ana Seles Staratk 30515253
{ -1 Dapeecischn Acumilads - 6150380
PATRI 100 i 9,346.443
Intanqivel 1 241.551
ttitanglvet 370215 * Capital Sockal 2543 NTT
{ - ) Amottizagsn Intangivel - 128 864 Reszena de Capdal 16546 822
Prajuizos Acunulados 7 _42.921,938
Recursos pl Aum de Capital 10:268.381
- TOTAL BO ATVO 103.080.18% TOTAL DO PASSIVO 103.080.199
pf Fatima S 8ra:
CRE 053083/0-0 y
\
\ : S
Aeroporto Internacional Afonso Pena - Hangar RIO Linhas Aéreas

Sao José dos Pinhais-Parana-Brasil - CEP 83010-620 - Fone: +55 (41) 3282-0881 - Fax: +55 f41-.).5181§15&5 .
' : 4128



@ |

WWW.VOERIO.COM

RIO LINHAS AEREAS S.A CNPJ: 01.976.365/0001-19
Encerrado em 31/12/2012
Balango Patrimonial
ATIVO 103.080.199 PASSIVO 103.090.199
CIRCULANTE 38.164.504 CIRCU 33.492:511
; ! Fornecedares : 16.277 824
Caixa & Equivalentes 1.883.707 Empréstimos € Financiamentos 5,310.066
Clientes a Receber 17.298.687 Parcelamentos de Tributos 2.237.295
Estoques 5 7.669.430 Salanos e Encargos Sociais - 3,999.136
Tributos & Recupersr ' B.751.068 Tributps a Pagar 2643.946
Despesas Antecipadas 1,454 207 Outias Obrigacdes 3.024.243
Outros Ativos 1.007.373
: NAO CIRCULANTE 60.261.245
MAO CIRCULANTE 64,925,695
H Farnecedores 13.191.774
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 40.169.441 Empréstimos e Financiamentos 5.085.454
Partes Reladonadas 660.000 Parcelamentos de Tributos 7.390.763
Tributos a Recuperar 26 733,686 Partes Relacionadas 34,583,253
Tributes Difetidos 12.775.754
: : PATRIMONIO LIQUIDO 9.346.443
IMOBILIZADO 24.756.265 »
Asronaves 25.036.375 Capital Social 254534077
Equipamentos o 463,229 Reserva de Capital - 16.546 823
Mdvels e Utensilios 308818 Prejuizos Acumulados = 42.921.938
Computadores e Perférices 580,925 Recursos p/ Aum de Capital 10.268:381
Comunicacdo . 10.484
Vaiculos 99.278
Intalacoes 423 872
imobilizagbes em Andamento 253230
Terranos & Edificacies 1.200.000 '
{ - } Depreciacio Acumulada - 6.150.380
Intangived 370:215
() Amortizagan = "128 664
TOTAL DO ATIVO 103.090.199 TOTAL PAS 103.090.199|

D' SPRG © e P

Contad

CRC 040321/0-5 |
p/ Fatima J. Braz |
CRC 053083/0-0

Aeroporto Internacional Afonso Pena - Hangar RIO Linhas Aéreas
Sao José dos Pinhais-Parana-Brasil - CEP 83010-620 - Faone: +55 (41) 3282-0881 - Fax: +55 (41) 3381-1505
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WW.VOERIO.COM

RIO LINHAS AEREAS S A CNPJ: 01,976,365/0001-19
2012

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

RECEITAS DE TRANSPORTE DE CARGAS

RECEITAS DE TRANSPORTE DE CARGAS 213.246
CUSTO DOS SERVIGOS PRESTADOS

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS -202.648
LUCRO BRUTO 3 10.647
RECEITAS E (DESPESAS) OPERACIONAIS

COM VENDAS : « 285
GERAIS E ADMINISTRATIVAS -12,2]1
OUTRAS DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS 6
[LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 2043
RESULTADO FINANCEIRO

RECEITAS FINANCEIRAS 1.097
DESPESAS FINANCEIRAS 12281
[CUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIB SOCIAL -13.367
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAC SOCIAL (DIFERIDOS) -4
[LUCRO LIt LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 13.3p8
Agoes em Circulagdo no Final do Exercicio (em milhares) ' 25.4p3
TUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) POR LOTE DE MIL AGOES DO CAPITAL SOCIAL it
NO FIM DO EXERCICIO ' [

el
rdo Nascimento Martins '
Vice Presidente

OO

Rosana Lard

- Contador
CRC 040321/0-5
p/ Fatima J. Braz
CRC 053083/0-0

Aeroporto Intemacional Afonso Pena - Hangar RIO Linhas Aéreas

S#o José dos Pinhais-Parana-Brasil - CEP 83010-620 - Fone: +55 (41) 3282-0881 - Fax: +55 (41) 3181-1 505 1"‘ 52



Rlo Linhas Aéreas S.A. .

Demonsiragdes do resultado

Exerciclos findos em 31 de dezembro

Em milhares de reals, exceto quando Indicado de outra forma

Receita liquida (Nota 20)
Custo dos servigos prestados (Nota 21)

Lucro (prejuizo) bruto

Receltas (despesas) operacionals
Com vendas (Nota 21)
Gerais e administrativas (Nota 21} .
Qutras receitas/despesas operacionais, liquidas

Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financelro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeilro, liquido (Nota 22)

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicGo social

Imposto de renda e contribuigGo social (Nota 17)
Do exercicio
Diferide

Prejuizo do exerciclo

Agdes em circulagdo no final do exercicio (em milhares)

Lucro liquido (prejuizo) por lote de mil agdes do capital social no
fim do exercicio - R$

As notas explicativas da administragdo sGo parte integrante das demonstragdes financerias

RAI 1-04/13 OS Ne 3385 , _ 6
Formuldrio PAL 03 '

2012 2011
Reapresentado
213.245 154.3%1
(202.438) (163.628)
'10.607 (9.237)
(255) (324)
(12.971) {15.246)
586 144
{2.033) (24.661)
' 1.007 514
112.281) (2.336)
(11.274) (8.822)
(13.307) (33.483)
- (203)
(31) 9.464
(13.338) {24.222)
25,453 15.791
(0,52) (1.294)
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Rio Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas da administragGo &s demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reals, exceto quando Indicado de outra forma

NOTAS EXPLICATIVAS

Contexto operacional

(a) Consideragcoes gerais
A Rio Linhas Aéreas S.A. ("Companhia”) é uma sociedade and
capital fechado com sede na cidade de SGo José dos Pinhais, E
Parand, e tem como objeto social e atividade preponderante o t
de cargas por meio aéreo, com solugdes relacionadas ao fornecin
Aeronave, Tripulagdo, Manutencao e Seguro de Cargas.
As presentes demonstragdes financeiras foram aprovads
Administragcdo da Companhia em 29 de marg¢o de 2013.

A Companhia tem apresentado margem bruta negativa e prejuiz
motivado principalmente pelos altos custos operacionais e baixa
obtida nos contratos atuais de prestagdo de servigos.

(b)

operacional

nima de
sfado do
ransporte
nento de

pela

1S

D liquido,
margem

Planos para aumento de lucratividade e de geragdo de caixa

Os planos da administracdo para reverter o quadro descrito acima estao

detalhados a seguir:

(i) Readequacdo da gestdo empresarial com o objetivo de redu

custos operacionais e administrativos;

(i) Renegociacdo dos pregos e prazos para pagamentos

fornecedores de combustiveis.

A Administracdo acredita que os planos acima mencionad
suficientes para manter

¢do dos

junto @

DS serao

a continvidade das suas operacoes e fazer

frente as obrigagdes de curto prazo assumidas com fornecedores e -

instituicoes financeiras.

s

Suporte financeiro dos acionistas

(c)

Conforme descritc no Acordo de Acionistas, os acionistas obrig

RAI1-04/13 OS N2 3385 g
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Rio Linhas Aéreas S.A.

Notas explicalivas da administra¢do as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012
Em mliihares de reals, exceto quando indicado de outra forma

comprometems-se entre si e perante a Companhia a garantir a lig

videz da

Companhia com aporte de capital na medida do necessario paja que a

Companhia cumpra com as suas obrigacoes financeiras €
contratuais junto a clientes, na propor¢cdo de suas respectivas partis
no capital da Companhia, o que pode ser observado na Nota 19.

2 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na prepara¢do
demonsiragdes financeiras estGo definidas abaixo. Essas politig
sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apres
salvo disposicGo em conirdrio.

2.1 Base de preparagdo

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando
histérico como base de valor, e ativos financeiros empréstimos e r
e ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo contra o
do exercicio.

termos
Cipacoes

destas
Qs vém
entados,

o custo
ebiveis,
esultado

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas

estimativas contdbeis criticas e também o exercicio de julgams
parte da administracdo da Companhia no processo de aplica
politicas contdbeis. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julg
e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais pre
estimativas s@o significativas para as demonstragdes financeirg
divulgadas na Nota 3.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, € necessari
estimativas para contabilizar certos ativos, passivos € outras transd
demonstracdes financeiras da Companhia incluem, portanto, es
referentes & selecGo das vidas Uteis do ativo imobilizado,

necessdrias para contingéncias passivas, determinagdes de proviss
imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem af
variacoes em relacdo as estimativas.

A Companhia ndo possui outros resultados abrangentes ndg
necessdria a elaboracdo da demonstra¢cdo do resultado abrangen

RAI 1-04/13 OS N° 3385 10
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Rio Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas da adminisira¢do as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reals, exceto quando indicado de outra forma

2.2 Conversdo de moeda esirangeira

Nas demonstracdes financeiras da Companhia, os itens em |

moeda

estrangeira sdo apresentados em reais (R$), que € a moeda funcignal da

Companhia.

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas a partir das n
de medicdo usando-se as taxas de cambio em vigor nas dat

nhoedas
s das

transacdes. Os saldos das contas de balango sdo convertidos pela taxa

cambial da data do balangco. As variagdes cambiais resultan
liquidacdo dessas transacdes e da conversdo de ativos e [
monetdrios denominados em moeda estrangeira sdo reconhecic
demonstragdo do resultado. '
2.3 Descricdo das principais praticas contdbeis adotadas

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bar

tes da
DASSIVOS
Has na

nCArios,

outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos

originais de irés meses ou menos, gue sdo prontamenie conversiveis

em um

montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco
de mudanca de valor. Nas demonstragdes do fluxo de caixa, g¢aixa e
equivalentes de caixa sGo apresentados liquidos dos saldos tomados em

contas garantidas. Essas contas garantidas sao demonstradas no b
patrimonial como "empréstimos”, no passivo circulante.

(b) Instrumentos financeiros

Classificagdo

A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimenta
sob as seguintes categorios: mensurados ao valor justo por m

alango

inicial,
eio do

resultado ‘e empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da

finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Afivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

: .___.-'J-.l - -~
Os afivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sc;:,/chv -
financeiros mantidos para negociagdo. Um ativo financeiro é classifica

N

N

RA| 1-04/13 OS N2 3385 1
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Rio Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas da administrag&o &s demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reals, exceto quando Indicado de outra forma

nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de |
curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados cor
circulantes.

Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sGo ativos financeiros, com pagame
ou determindveis, que ndo sdo cotados em um mercado d
apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com |
vencimento superior a 12 meses apds a data de emissdo do balar
sao classificados como ativos ndo circulantes).

Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia no final de cada periodo do relatério se hd
objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financ
deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros estd deterio
prejuizos de impairment sdo incormidos somente se hd evidéncia ot

impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos

reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda“) e aque

(ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caix

estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que
estimado de maneira confiavel.

Os critérios que a Companhia usa para determinar se hda evidénciq

de uma perda por impairment incluem:
dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor:

(i)

(i) uma quebra de contrato, como
pagamento dos juros ou principal;

inadimpléncia ou

(iii)
dificuldade financeira do tomador de empréstimo, garante ao
uma concessao que o credor nGo consideraria;

(iv)  torna-se provavel
reorganizacdo financeira;

(V)

financeiro devido as dificuldades financeiras; ou

que o tomador declare faléncia

RAL 1-04/13 OS N2 3385
Formuldrio PAI 03
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Rio Linhas Aéreas S.A.

Nofas explicativas da adminisiragGo as demonsiragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando Indicado de outra forma

dados observaveis indicando que hd uma reducdo mensur

(vi)

Gdvel nos

futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos

financeiros desde o reconhecimento inicial dagueles ativos, er
diminuicd@o ndo possa ainda ser identificada com os ativos fin
individuais na carteira, inclvindo:

mudangas adversas na situagcdo do pagamento dos tomag
empréstimo na carteirq;

condi¢cdoes econdmicas nacionais ou locais que se correls
com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira.

A Companhia avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objs
impairment.

O montante do prejuizo € mensurado como a diferenca entre
contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros e
(excluindo os prejuizos de crédito futuro que n&o foram in
descontados & taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros
contdbil do ativo é reduzido € o valor do prejuizo é reconhe
demonstracdo consolidada do resultado. Se um emprést
investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros v
taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a at
efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Cqg
expediente prdtfico, a Companhia pode mensurar o impairment cg¢
no valor justo de um instrumento utilizando um preco de n
observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment din
diminuicdo puder ser relacionada objetivamente com um eve

nbora a
anceiros

Jores de

ncionam

etiva de

o valor
stimados
corridos)
O valor
cido na
mo ou
rigvel, a
ual taxa
Mo um
bm base
nercado

inuir e a
hto que

ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na
classificacdo de crédito do devedor), a reversdo da perda por impairment

reconhecida anteriormente sera

resultado consolidado.
Reconhecimento e mensuragdo

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo recon
na data de negociagcdo, data na qual a Companhia se comprd
comprar ou vender o ativo. Os investimentos sdo, inicid
reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacd
todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo g

RAl 1-04/13 OS N2 3385
Formuldrio PAI 03

13

reconhecida na demonstra¢do do

hecidas
mete a
imefye,
o pdfa
or meio

1124



Rio Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas da administragGo as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reals, exceto quando indlcade de outra forma

do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultgdo sao,

inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transag

ao sao

debitados @ demonstra¢do do resultado. Os ativos financeiros sGo baixados
qguando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos fenham

vencido ou tenham sido transferidos; neste Ullimo caso, desde

que a

Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscas e os
beneficios da propriedade. Os empréstimos e recebiveis sGo contabilizados

pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos

financeiros mensurados ao valor justo através do resultad
apresentados na demonstragcdo do resultfado em "Outras
(despesas), liquidas" no periodo em que ocorrem.

(c) Contas areceber de clientes

o sdo
eceitas

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de
clientes pela prestacdo de servicos ou no decurso normal das atividades da

Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou

menaos

(ou outro que atenda o ciclo normal da Companhia), as contas a receber
s@o classificadas no ativo circulante. Caso contrdrio, estdo apresent@das no

ativo nGo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pg

lo valor

justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para crédito de
liguidagdo duvidosa "PECLD" (impairment). Na prdatica sdGo normalmente
reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisGo para impgirment,

se necessariq.

(d) Estoques

Os estoques, que compreendem principalmente pegas de repos
materiais a serem usados nas atividades de manutencdo e reposic
demonstrados ao custo médio de aquisicdo ou ao valor de rea
liguido das provisdes para reduzir o valor de itens obsoletos.

it |

(e) Ativos ndo circulantes mantidos para venda

Os ativos ndo circulantes sao classificados como ativos mantidd

RAl 1-04/13 OS N2 3385 14
Formuldario PAI 03

icdo e
00, sQo
izacdo,

t

S para

13)24



Rio Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas da administragdo &s demonstracdes financeiras -
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando Indicade de outra forma

venda quando seu valor contdbil for recuperavel, principalmente, p«
de uma venda e quando essa venda for praticamente certa. Es
avaliados pelo menor valor entre o valor contdbil e o valor justo, m:
custos de venda, se o valor contdbil serd recuperado, principalmer
meio de uma operacdo de venda, e ndo pelo uso continuo.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

U]

DI Mmeio
fes sao
ENOS OS
te, por

As despesas de imposto de renda e contribuic@o social do periodo

compreendem os impostos comrente e diferido. Os impostos sobre ¢
sdo reconhecidos na demonstrac@o do resultado, exceto na propaorg
que estiverem relacionados com itens reconhecidos direfame

patriménio liguido ou no resultado abrangente. Nesse caso, O i

também é reconhecido no patriménio liquido ou no resulfado abran

O encargo de imposto de renda e contribuicao social comrente & ca
com base nas leis tributdrias promulgadas, ou
promulgadas, na data do balanco. A administragdo
periodicamente, as posigcoes assumidas pela Companhia nas declq

1 renda
cAo em
nte no
posto
ente.

lculado

substancialmente

avaliq,
nragoes

de impostos de renda com relagdo as situacdes em que a regulamentacdo

fiscal aplicavel da margem a interpretacaoes. Estabelece provisoes,
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autg
fiscais.

nuando
ridades

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao recongecidos

usando-se o método do passivo sobre as diferencas tem
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivo
valores contdbeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imp

ordrias
s € Seus
osto de

renda e contribuic@o social diferidos ndo sao contabilizados se respltar do
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que ndo

seja uma combinagdo de negdcios, a qual, na época da transag
afeta o resultado contdbil, nem o prejuizo fiscal. O imposto de 1

0, NGo

enda e

contribuicGo social diferidos sdo determinados, usando aliquotas de

imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente promulgg
data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo
diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido pas
liquidado.

O imposto de renda e conftribuigdo social diferidos ativo sao recor

das, na
imposto
sivo for

hecidos,

somente na proporcdo da probabilidade de que lucro 1ributdvg§1.ffu§u'r8~’:;.
=

a . , " s . e L
esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias pgss'an%

usaddas. >
-
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Rio Linhas Aéreas S.A.
Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financelras

em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reals, exceto quando indicado de outra forma

Os impostos de renda diferidos ativos € passivos sGo compensados (

uando

ha um direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes
contra os passivos fiscais correntes e quando os impostos de renda diferidos
ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela

mesma avutoridade tributdvel sobre a entidade tributaria ou dif
entidades tributdveis onde hd intencdo de liquidar os saldos num
liquida.

(g) Imobilizado

erentes
a base

Equipamentos de vdos, compreendem, principalmente, aeronfives €
conjunto de "pallets” utilizados para o acondicionamento das cargas nas

aeronaves. O imobilizado é mensurado pelo seu custo histdrico,

menaos

depreciac@o acumulada. O custo histérico também inclui os custos de

financiamento relacionados com a aquisic@o de ativos qualificados

Os custos subsequentes s@o incluidos no valor contdbil do afivo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, spmente
quando for provével que fluam beneficios econdmicos futuros asspciados

ao item e que o custo do item possa ser mensurado com segurg

nca. O

valor contdbil de itens ou pecas substituidos € baixado. Todos O outros
reparos € manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do

exercicio, quando incorridos.

A depreciacdo de outros ativos € calculada usando o método lingar para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida util estimada,

como segue:

Bens . __Anos

Equipamentos de voos - aeronaves
Veiculos

Mdaquinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Equipamentos de inormatica
Instalagdes e edificagdes

10

10
10

10

Os valores residuais e a vida Otil dos ativos s@o revisados e ajustados, se

apropriado, ao final de cada exercicio.

.
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Rio Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas da adminlstragdo as demonstragdes tinancelras
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reals, exceto quando indicado de outra forma

O valor contabil de um ativo € imediatamente baixado para seu valor

recuperavel se o valor contdabil do ativo for maior do que se
recuperdavel estimado (Nota 10).

u valor

Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparacdo

dos resultados com o valor contdbil e sGdo reconhecidos em
receitas/(despesas), liquidas" na demonstracdo do resultado.

(h) Impairment de ativos ndo financeiros

"QOutras

Os ativos que tém uma vida Util indefinida, nGo estdo sujeitos & amartizacdo

e sago testados anualmente para a verificacdo de impairment. Q
que estdo sujeitos & amortizacdo sdo revisados para a verifica

s ativos
ao de

impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunst@ncias indicarem
que o valor contdbil pode na@o ser recuperdavel. Uma perda por impairment
€ reconhecida pelo valor ao qual o valor contdbil do ativo excede seu

valor recuperavel. Este ultimo € o valor mais alto entre o valor just

de um

aftive menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para|fins de

avaliacdo do impairment, os ativos sGo agrupados nos niveis mai
para os quais existam fluxos de caixa identificGveis separad

baixos
mente

(Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos ndo financeiros, gxceto o
agio, que tenham sofrido impairment, sGo revisados subsequeniemente

para a andlise de uma possivel reversGo do impairment na @
apresentacdo do relatdrio.

(i) Intangiveis

Programas de computador (soffwares)

Licencas adquiridas de programas de computador sdo capitaliz

ata de

adas e

amortizadas ao longo de sua vida Ulil estimada, pela taxa descrita pa Nota

1.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou @ manutengdo de sq
sGo reconhecidos como despesas na medida em que sao incorr
gastos diretamente associados a softwares identificaveis e
controlados pela Companhia e que, provavelmente, gerarGo be

bftwares
dos. Os
Unicos,
neficios

econdmicos maiores que os custos por mais de um ano, sdo reconhecidos

como ativos intangiveis. Os gastos diretos incluem a remunerag
funciondrios da equipe de desenvolvimento de softwares e ¢
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Rio Linhas Aéreas S.A.

Nolas explicativas da administragdo as demonsiragdes financelras
em 31 de dezembro de 2012 '
Em milhares de reals, exceto quando indicado de outra forma-

adequada das despesas gerais relacionadas.

)] Empréstimos e financiamentos

‘Os empréstimos sa@o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liqujdo dos

custos incomidos na transagdo e sdo, subsequentemente, demor
pelo custo amortizado. Qualquer diferenca enfre os valores ca
(liquidos dos custos da transagdo) e o valor de liquidagdo é recor

strados
ptados
hecida

na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos

estejam em aberto, utilizando © método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sGo recont
como custos da transacdo do empréstimo, uma vez que seja prova
uma parte ou todo o empréstimo seja sacado. ‘Nesse caso, a taxa &
até que o saque ocorra. Quando ndo houver evidéncias da probak
de saque de parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa € capit
como um pagamento antecipado de servicos de liquidez e amd
durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

(k) Arrenda meﬁios

Os arrendamentos do imobilizado, nos quais a Companhia

necidas
vel que
diferida
ilidade
alizada
riizada

‘ldetém,

substancialmente, " todos os riscos e beneficios da proprieda

, sao

classificados como arrendamentos financeiros, os demdis, principglmente

de duas aeronaves, sdo registrados como arrendamentos operacion

No amrendamento financeiro os bens sdo ativados no inig
arrendamento; pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendg
valor presente dos pagamentos minimos do arendamento. Cada

paga do arrendamento €& alocada enfre o passivo e 0s' er

IS.

cio  do
ido e o
parcela
NCargos

financeiros pelo método de taxa efetiva de juros. As obrigagdes

correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, sdo incluidas na
"Empréstimos- e financiamentos" no balango patrimonial. O imo
adquirido por meio de arrendamentos financeiros € depreciado pelc
periodo entre a vida Ufl do -ativo e o .prazo estabelecidc
arrendamento. i

No arendamento operacional cada parcela paga do arrendam
alocada diretamente no resultado do exercicio.
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Rio Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas da administragdo &s demonstragdes financelras
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

) Provisoes
As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes de imposios,

a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor ten
dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da (¢

poral do
bbriga¢cdo

em decomréncia da passagem do tempo é reconhecido coma despesa

financeira.
(m) Capital social

As acoes ordindrias sdo classificadas no patriménio liquido.

Reconhecimento de receita

(n)

A receita compreende o valor justo da contraprestacd@o recebi

da ou a

receber pela prestagdo de servicos no curso normal das atividades da

Companhia. A receita €& apresentada liquida dos impostos, dos
abatimentos e dos descontos.
A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita |pode ser

mensurado com seguranga, € provavel que beneficios econdmicos futuros
flurdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido

atendidos para cada uma das atividades da Companhia.

A receita & reconhecida no momento em que o servico de frapsporte é

realizado.

2.3
de 2011

Em 2011 a Empresa revisou os critérios de valorizagcdo e registro, be
classificag@o entre circulante e ndo circulante, de alguns ativos €
(despesas antecipadas, partes relacionadas, fornecedores, parce
de fributos e tributos a pagar), gerando a necessidade de reapre
das demonstragdes contdbeis do exercicio social de 2011 aprese
forma comparativa com o exercicio social atual. Estas mod
implicaram em aumento no prejuizo do exercicio social de 2011 (R!
de exercicios anteriores (R$ 279), com conseqlente reducdo nos
Passivos.
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Rio Linhas Aéreas S.A.

Nolas explicativas da administrag@o as demonstragdes financeiras

em 3] de dezembro de 2012

Em milhares de reals, exceto quando indicado de outra forma

3 Estimativas e julgamentos contdbeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdabeis sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, | incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis [para as
circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao
futuro. Por definicdo, as estimativas contdbeis resultantes raramente serdo
iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premjissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para qQ préximo
exercicio social, estGo contempladas abaixo.

Imposto de renda, contribuigdo social e outros impostos

A Companhia reconhece provisdes para situagdes em que é proyavel que
valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado final
dessas questoes for diferente dos valores inicialmente estimados e
registrados, essas diferencas afetarGo os ativos e passivos fiscai§ atuais e
diferidos no periodo em que o valor definitivo for determinado.

4 Gestao de riscos financeiros

(a) Identificagdo e valorizagcdo dos instrumentos financeiros

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com [destaque
para disponibilidades, incluindo aplicagdes financeiras, duplicatas a

receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos e

financiamentos. Considerando a natureza dos instrumentos, o va
basicamente determinado pela aplicacdo do método do fluxo
descontado. Os valores registrados no ativo e no passivo circul

r justo &
de caixa
nnte tém

liguidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores ha

trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses inst

rumentos,

que sdo sistematicamente renegociados, os valores contdbeis aproximam-

se dos valores justos.

(b)
circulantes e contas a pagar

Os valores contabilizados aproximam-se dos valores de realizacdo.
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Rio Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando Indicado de outra forma

(c) Empréstimos e financiamentos

O valor contdbil dos empréstimos e financiamentos em reais tem
atreladas & variagdo do CDI e aproxima-se do valor de mer
empréstimos denominados em moeda estrangeira também tém
patrimonial proximo ao valor de mercado.

(d) Politica de gestdo de riscos financeiros

A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de

orienta em relagdo a transagoes e requer a diversificagdo de fra
contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a posicao
riscos financeiros € regularmente monitorada e gerenciada a fim

os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Os
mercado sdo protegidos quando € considerado necessario s
estratégia corporativa ou quando €& necessario manter o

flexibilidade financeira.

Risco de crédito

(e)

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de
que estd disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A dive

suas taxas
cado. Os
seu valor

[isCo, que
hsagoes e
geral dos
de avaliar
riscos de
uportar a
nivel de

crédito a
rsificacdo

de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assiln como o

acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por

segmento

de negdcios e limites individuais de posicdo sGo procedimentos adotados a

fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em seu
receber.

Risco de liquidez

("

contas a

E o risco de a Companhia n&o dispor de recursos liquidos suficigntes para

honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de desc

de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos prev

asamento
istos.

A Administrac@o monitora as previsdes continua das exigéncias de liquidez
da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender

as suas necessidades operacionais

Risco de mercado

(9)
(i)

Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia in
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Rio Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes tinancelras
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reals, exceto quando Indicado de outra forma

perdas por causa de flutuagdes nas taxas de juros que aume

ntem as

despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no

mercado. A Companhia monitora continuamente as taxas de
mercado com © objetivo de avaliar a eventual
contratagc@o de novas operagdes para proteger-se contra o
volatilidade dessas taxas.

(ii)

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir
em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cambio, que

Risco com taxa de cambio

juros de

necessigdade de

risco de

O incorrer

reduzam

valores nominais faturados ou aumentem valores captados no metcado.

A Companhia estd exposta ao risco cambial decorrente de ekposicoes

com relagcdo ao délar dos Estados Unidos.

Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, a Companhia possuid

passivos

denominados em moeda estrangeira nos montantes descritos a seguir, ndo

existindo nenhum instrumento para proteger essa exposicdo nessa data.
2012 2011
MoETd Y tel:Te o]
estrangeira Reais estrangeira Reais

Passivo

Financiamentos em US$ 756 1.671 1.307 2.452

Acordo Parcelado em US$ 2.445 4.994 - -
Total 3.201 6.665 1.307 2.452
5 Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sGo os de

salvaguardar a capacidade de continvidade da Companhia para
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou gjustar a estrutura do capital, @ Companhia podé
politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acior
ainda, vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividar
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Rio Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras

em 31 de dezembro de 2012

Em milhares de reals, exceto quando indicado de outra forma

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem

financeira. Esse indice corresponde & divida liquida dividida pelo capital

total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos

(incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demongtrado no

balango patrimonial) e divida fiscal, subtraidos do montante de¢ caixa e

equivalentes de caixa. O capital total € apurado afravés da jsoma do

patriménio liquido, conforme demonstrado no balango paitrimonial, com a

divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2012 e 2011

podem ser assim sumariados:

2012 2011

Total de Empréstimos Bancdrios 10.395 16.552

Total de parcelamento fiscal 7.383 7.171

Menos: Caixa e equivalente de caixa (1.984) (6.837)

Divida Liquida 15.794 16.886

iotal do patmmonio lgquido e recursos para

aumento de capital 9 344 12.416

Total do Capital 25.140 29.302

Indice de alavancagem financeira % 63% 58%

6 Caixa e equivalentes de caixa

2012 2011

Caixa 10 -

Depdsitos bancarios em conta-corrente 583 6.837

Aplicagdes financeiras 1.391 -

Total 1.984 6.837
IS IE 5 "
o~ - . ‘:'t‘}'
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Rio Linhas Aéreas S.A.
Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financelras

em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reals, exceto quando indicado de outra forma

7 Contas a receber de clientes

Contas a Receber de clientes
Priovisdo para perdas em contas a receber

Total

Os vencimentos das contas a receber sGo como segue:

A vencer

Vencidos até 3 meses
Vencidos de 3 a 6 meses
Vencidos acima de 6 meses

Total

2012 2011
18.929 19.092
{1.630) (1.630)
17.299 17.462

2012 2011
17.107 17.200

187 259

5 3
1.630 1.630
18.929 . 19.092

Ndo houve movimentac@o no saldo de provisdes para impajrment de

contas areceber durante o exercicio de 2012

8 Estoques

O saldo de estoques & composto substancialmente por pecas € materiais
para reparos e manutengcdo das aeronaves e sdo baixados na medida em

que sao utilizados.
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Rio Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas da administragdo &s demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

9 Tributos a recuperar

2012 2011
Ative Circulante
Pis/Cofins 4,230 2.406
Irpj/Csll 4.326 5.015
Qutros Tributos 195 209
Total 8.751 7.630
Atlvo N&Go Circulante
lems 26.734 14.553
Total 26.734 14.553
(i) Crédito de Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servigos -

ICMS obtido na compra de combustiveis, os quais sGo acumulades face ao
percentual da tributag@o de ICMS nos servicos prestados versus o percentual
de fributagdo na compra do combustivel .

10 Partes relacionadas

()] Transagoes e saldos

2012 2011
Ativos Muituos
Pessoa Fisica - Leonardo Rodrigues Cordeiro 410 250
Pessoa Fisica - Willian Starostik Filho 250 250
Total 660 500
Passivos MdGtuos
Pessoa Fisica - Ana Seles Starostik 30.515 -
Pessoa Fisica - Willian Starostik Filho 4.068 5111
Total 34.583 ' 5111
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Formuldrio PAI O3




Rio Linhas Aéreas S.A.

Nofas explicativas da administragdo &s demonstragdes financelras
em 31 de dezembro de 2012
Erm milhares de reals, exceto quando indicado de outra forma

No exercicio social de 2012, parte dos mutuos a pagar em nome
Seles Starostik foram transferidos para a titularidade de Willian Staros

de Ana
tik Filho,

por instrumento particular de Cessdo de Créditos. Os muUtuos passiyos com

pessoas fisicas sdo corrigidos pela variagdo da CDI

(taxa de juros

Cerfificado de Depdsito Interbancdrio) mais juros que variam de 6% a 24%

a.a. com vencimentos até 2013.

Remunera¢do do pessoal-chave da administragcao

(i)

O pessoal-chave da administracdo sdo os diretores da Compd
remuneragcdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da administrag

servicos de empregados, foi de R$ 1.006 em 2012 (R$ 1.697 em 2011)

11 Ativo ndo circulante disponivel para venda
Em junho de 2010, a Companhia adquiriu uma aeronave de pequer
para utilizagcdo em suas atividades operacionais.

Em 20 de dezembro de 2010, a administragdo autorizou a sua class
como Ativo ndo circulante mantido para a venda, manifestando pac
intencdo firme de vendé-la até o més de dezembro de 2011. C

nhia. A
do, por

10 porte

ficacao
r escrito
Como a

istrada

venda ndo se concretizou durante o ano de 2011, motivado por coEdic;ées

de mercado, a Companhia optou por manter esta aeronave re
como ativo ndo circulante disponivel para venda naquele ano, ser
houve a baixa em 2012 pela devolu¢gcdo da aeronave ao fornecedo

12 Imobilizado

(a)

Composigdo do saldo
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Rio Linhas Aéreas S.A.
Nolas explicativas da administragGo as demonsiragdes financelras -
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reals, exceto quando indicado de outra forma
Equipamentos de Vo Totel em’ Obras

Instalacdes 0] ve{cu_o_s Outros {ii) Edificocdes - Opeuc‘l’les Andomento Total
Soldo em 3112110 179 15.672 B8 - 15.939 16 15.955
Aquisicaes 462 6619 579 1200 8840 4 BI04
Boas/Alienagdes [751) 175} {751)
Depreciogdes kS 11.809) {17) (69} (35) (1.5¢5) [1.945)
Saldo em 31/12/11 806 19.731 n 510 1.165 22.083 60 22143
Custo Totol 498 23,080 98 00 1,200 25776 0| 2583
Depreciagdo Acumuloda i#2) (3.349) (27) {190} (35) (3.693) (3.693)
Soldo Contéb L. 606 19731 n 510 1,165 22083 0| =
Aquesighes 101 2597 1 m 291 0 2473 5383
Bairas/Alienagoes {376) {177) (. {5354} [554)
Cepreciagdes " 42) {2.267) (18] {82) {48) (2.457) [2.457)
Saldo em 31/12/12 289 19.884 54 638 1017 21.982 15_33 24.515
Custo Tola! 423 25.500 9 e . 1200 28.132 2.533 30.645
Depreciogdo Acumulodo (134) (5.616) (48) 1273} 83} (6150] (6.150)
Saldo Contdbil Lig. 289 19.884 54 638 1.117 21;!»_1 2533 24.515
(i) Inclui aeronaves, motores e equipamentos de voos (composto
substancialmente por "pallets").
(i) Inclui equipamentos de informdtica, moéveis .e- utensilios, maquinas e
equipamentos.
Ndo hd ativos dados em garantia, exceto aqueles vinculados aos coniratos
de financiamento (Nota 16).
13 Intangivel
Composto por direito de utilizagdo de softwares, ndo houve aquisigcdes no
exercicio de 2012, tendo havidoe movimentagdo em depreciagdoes ng
montante de R$ 73. g T

) % > o )
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Rio Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonsiragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reals, exceto quando indicado de outra forma

14 Fornecedores

O saldo de fornecedores refere-se substancialmente & aquisicGo de
combustivel (inclusive obrigactes parceladas junto ao fornecedor),
contratagc@o de servigos aplicados nas operacoes e parcelamento de
obrigacdo junto a instituic@o de arrendamento mercantil operaciondl.
As obrigagdes ja parceladas junto ao fornecedor de combustivel tem
vencimentos em 2013, sendo que hd em tradmite um novo acprdo de
parcelamento, cujas obrigagdes seriam parceladas em 36 vezes. Qs efeitos
desse novo parcelamento ja@ foram reconhecidos nas demoristracoes
financeiras da Companhia.
As obrigagoes parceladas com a instituicao de arrendamento mercantil tem
vencimento até meados de 2014,
15 Parcelamentos de fributos

2012 2011
Parcelamento INSS (a) 9.140 6.319
Parcelamento PIS/COFINS (a) 181 238
Parcelamento Lel 11.941/09 (b) 160 614
Iss & ICMS 147 -
Total 9.628 7.171
Parcelamento Passivo Circulante 2.238 2.536
Parcelamento Passivo NGo Circulante 7.3%0 4.635

(a)

Durante o exercicio de 2010, 2011 e 2012, a Companhia aderiu ao

parcelamento simplificado da previdéncia social (INSS) e ao parce

amento

ordindrio da receita federal (PIS e COFINS), visando equalizar e regularizar

os passivos fiscais por meio de um sistema especial de pagamento, com
parcelamento dos saldos devedores em 60 meses.
(b) Em agosto de 2009, a Companhia aderiuv ao Programa de
Recuperac@o Fiscal - REFIS, instituido pela Lei no 11.941/09, |visando
equalizar e regularizar os passivos fiscais por meio de um sistema especial
de pagamento e de parcelamenio de suas obrigagcdes fiscais e
previdencidrias.
RAI 1-04/13 OS5 M2 3385 28
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Rio Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas da administragdo &s demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reals, exceto quando Indicado de outra forma

16 Empréstimos e financiamentos
Juros 2012 2011
Moeda Estrangelra 9.85% @ 10,5% + variacdo
US$ 756 Mil (US$ 1.307 mil em 2011) cambial 1.671 2,453
Moeda Nacional
Prefixados - Capital Giro e CDC 22,2% a 34,2% a.a. 8.724 14,099
Total 10.395 16.552
Passivo Circulante 5.309 13.911
5.086 2.641

Passivo NGo Circulante

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composicdo, por ano de

vencimento:

Vencimenios 2012 2011
2013 = 529
2014 3.554 2.112
2015 1.532 -
Total 5.086 2.641
A Companhia ndo estd sujeita & clausulas restritivas associadas com
cumprimento de indices ('covenants").

As garantias oferecidas referentes cos financiamentos s@o as proprias

aeronaves financiadas e aval dos acionistas controladores:

17 Imposto de renda e contribuicdo social

(a) Composigao dos fributos diferidos
Os saldos de ativos diferidos apresentam-se como segue:
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Rio Linhas Aéreas S.A.

Nolas explicativas da administragéo &s demonsiragdes financelras
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2012 2011
Prejuizos fiscais de IRPJ e base negativa CSLL 12.222 12.627
Diferencas Tempordrias 554 554
Total 12.776 13.181
Em 2011, foi constituido imposto de renda e contribuic@o social diferidos
ativos sobre os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social

sobre o lucro liguido, gerados em 2011, bem como sobre as diferencas

tempordrias.

Como a base fributavel do imposto de renda e da contribuicao so
o lucro liguido decorre ndo apenas do lucro que pode ser ger
tambéem da existéncia de receitas ndo tributéveis, despesas ndo d
incentivos fiscais e outras varidveis, ndo existe uma correlacdo
entre o lucro liquido da Companhia e o resultado de imposto de
contribuicGo social. Portanto, a expectativa da utilizacdo dos

cial sobre
ndo, mas
edutiveis,
imediata
 renda e
créditos

fiscais nGo deve ser tomada como Unico indicativo de resultados futuros da

Companhia. A Companhia estima que os créditos fiscais
registrados se realizem nos préximos quatro anos.

RAI 1-04/13 OS N2 3385 30
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Rio Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas da administracdo &s demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(b) Conciliagdo do beneficio (despesa) do imposto de renda e da
coniribuigdo social
2012 2011

Lucre (prejuizo) antes do imposto renda e contr.social B {29.893)
Aliguota nominal combinada do IRPJ e CSLL 34% 34%
Imposto Renda e Constribuic@o Social - 10.164
Ajustes para calculo da aliquota efetiva

Despesas Indedutiveis - (595)

Outros - {105)
Beneficio de IRPJ/CSLL no Resultado do Exercicio 9.464
18 ProvisGo para contingéncias
A Companhia é parte em agdes de naturezas civeis e tributdrias
envolvendo riscos de perda classificados pela administracdo como

possiveis, com base na avaliacdo de seus assessores juridicos, para as quais

nao ha provisdo constituida, no total de R$ 436 (R$ 235 em 2011).

Adicionalmente, ainda no inicio da esfera administrativa, a Companhia é

parte em agdo de natureza tributdria, da esfera estadual, envolver
de perdas classificados pelos assessores juridicos como possiveis, nd
R$ 17.894, para a qual ndo é requerido constituic@o de provisdo.

A Companhia ndo possui acdes classificadas pelos seus assessores

como perda provavel.

19 Patrimonio liquido

(a)

Em 2010 capital social estava dividido em 10.000
de R$ 0,1 cada, totalizando R$ 10.000. 2

Capital social e reserva de dgio
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Rio Linhas Aéreas S.A.
Notas explicativas da adminisiragdo as demonstragdes financeiras

em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reals, exceto quando Indicado de outra forma

Em 2011 a Companhia emitiv 5.791.382 {(cinco milhoes, setecentos

e noventa

e uma mil, frezentos e oitenta e duas) agdes ordindrias nominativas, no valor
de R} 0,1 cada, as quais foram adquiridas pela WSF Participacoes e
Investimentos S.A. pelo valor de R$ 12.000. A diferenca entre o |valor das

acdes e o valor efetivamente pago pela WSF Participacdes e Inve
S.A. foi registfrada como reserva de agio, no valor de R$ 6.209.

A socia WSF Participacdes, recebeu, por transferéncia de Luciano

2stimentos

Rodrigues

Cordeiro, face & sua retirada da sociedade, a quantidade de 100.000 acoes
ordindrias nominativas, representativas de 0,63% (sessenta e trés décimos por

cento) do capital social da Companhia.

A socia Capital MGB Participagdes, transferiu para a sécia WSF Part

2.162.234 (dois milhdes, cento e sessenta e duas mil, duzentas
quatro) agdes ordindrias nominativas da Companhia.

cipagoes
e trinta e

Em 2012 a Companhia emitiv 9.661.795 (nove milhdes, seis¢entos e

sessenta e uma mil, setecentos e noventa e cinco) acdes
nominativas, no valor de R$ 0,1 cada, as quais foram adquiridas
Parficipacdes e Investimentos S.A. pelo valor de R$ 20.000. A
enfre o valor das agcdes e o valor efetivamente pago ¢
Participagcdes e Investimentos S.A. foi registrada como reserva de
valor de R$ 10.338, e, com isso, o quadro societdrio € composto da
forma:

2012 20

ordindrias
pela WSF
diferenca
ela WSF
dagio, no
seguinte

Valor % Valor

%

5.891
9.900

17.715
7.738

69.6
30.4

WSF Participagoes e Investimentos
Caopital MGB Participagdes

37
63

100 15.791

Total 25.453

100

Em 25/JUL/12, por Instrumento Particular de Compra e Ve
Participagdes Societdrias, a sécia Capital MGB Participacdes vende
socia WSF Participagdes 509.064 (quinhentos e nove mil e sessenta
acgdes ordindrias nominativas da Companhia, sendo que a operac
ndo estG computada no quadro societdrio uma vez que dep
anuéncia da ANAC.

Recursos para aumento de capital

(b)

enda  de
U para a
e quatro)
Qo ainda
ende de

A Companhia possui adiantamentos para futuro aumento de capital
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Rio Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas da administragdo s demonstragdes financeiras

em 31 de dezembro de 2012
Em miihares de reals, excete quando Indicado de outra forma

registrados no valor de R$ 10.268 (R$ 20.000 em 2011), os quais foram

em deliberacdo da Assembléia

convertidos em capital

Geral de

Extraordindria de 14/JAN/13, sendo 7.188.202 (sete milhdes, cento e oitenta

e oito mil, duzentas e duas) agdes ordindrias subscrita
Participagoes e 3.080.179 (trés milhdes, oitenta mil, cento e set
acoes ordindrias subscritas por Capital MGB Participagoes.

Em Assembléia Geral Extraordindria de 22/JAN/13, houve aprd
maioria de votos, vencida a acionista Capital MGB Participg
aumento de capital mediante aporte de novos recursos, no mon

por WSF
ta e nove)

Vacqo, por
1coes, para
tante de R$

20.000 (vinte milhdes de reais) de modo a viabilizar o saneamento da

Companhia, com emissdo de 20.000.000 (vinte milhdes) de n
nominativas, todas subscritas pela acionista WSF Participacdes,

ovas acoes
em vista do

ndo interesse da acionista Capital MGB de realizar o aporte, madificando o

quadro societaria para:

2013 2012
Valor % Valdr %
WSF Participagdes e Investimentos 45412 81.5 17.715 69.6
Capital MGB Participagdes 10.309 18,5 7.738 30,4
Total 55.721 100 25.453 100

O aumento de capital em referéncia encontra-se em litigio judicial (processo

cautelar 0002108-27.2013.8.16.0001 e Agravo de Instrumen 0002796-
89.2013.8.16.0000), com decisGo proferida em Agravo de Instrumento para
bléia Geral

que a Junta Comercial do Parand ndo arquive a ata da Assen
de 22/JAN/13.

20 Receita liquida

A composicdo da receita liquida € como demonstrado no quadio a seguir:

2012 201N
Receita de Prestagcdo de servicos 255.239 179.852
Multas Contratuais (7.230) (640)
Tributos sobre a Receita (34.764) (24.821)
Total 213.245 154.391

RAl 1-04/13 OS N2 3385 33

Formuldrio PAI 03

35 3



Rio Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas da administragde &s demonstracdes financelras

em 31 de dezembro de 2012

Em milhares de reais, exceto quando Indicado de outra forma

21 Despesas por natureza

Custos de servicos prestados
Mdo-de-obra e encargos

Encargos de depreciagaoc e amortizacdo
Combustivel

Manutengao de aeronaves
Amrendamento Operacional Aeronaves
Servicos de terceiros

Seguros de aeronaves

Tarifas de navegagdo e aeroportudrias
Treinamentos tripulagdo

Quiros

Total

Despesas de vendas - gerais e administrativas

mao-de-obra e encargos

Encargos de depreciacao e amortizacao
Aluguéis

Servigos de terceiros

Impostos e Taxas

Outros

Total

RAI 1-04/13 OS5 Ne 3385
Formuldrio PAI 03
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2012 2011
34.685 33.651
2.209 1.809
99.890 84.617
18.038 2.833
15.577 -
14.515 21.310
2.767 2.553
14.193 7.559
234 1.001
530 8.295
202.638 163.628
2012 2011
3738 3.171
318 206
2214 2.118
2.682 3.068
1.165 1.429
3.109 5.578
13.226 15.570
 #i




Rio Linhas Aéreas $.A.

Notas explicativas da administragdo as demonsiragdes financelras
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reals, exceto quando indicado de outra forma

22 Receitas e despesas financeiras
2012 201
Receitas Financeiras
Juros Recebidos 60 193
Variag&o cambial 933 82
Outras Receitas financeiras 14 239
Total 1.007 . 514
2012 2011
Despesas financeiras
Juros com empréstimos bancdrios 9.823 7.943
VariagcGo cambial 1.812 617
Outras despesas financeiras 646 776
Total 12.281 9.336

23 Seguros

A Companhia busca no mercado apoio de consultores. de seguros para
estabelecer coberturas compativeis com seu porte e suas opefacdes. Os
principais seguros da Companhia abrangia as aeronaves (préprias e de

arrendamento operacional) e responsabilidade civil.

Apenas uma aeronave do imobilizado da Companhia possui

seguro. A

administracdo optou por ndo segurar as demais aeronaves préprias devido
ao alto custo do prémio a ser pago, em relagdo ao valor de mercado das
aeronaves. As aeronaves sob arrendamento mercantil operacional

também possuem seguro.

Todas as nove aeronaves utilizadas para o fransporte de cargas

Seguros para responsabilidade civil em caso de acidentes.
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Rio Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas da administragdo &s demonstragdes financelras

em 31 de dezembro de 2012

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A administragc@o optou por ndo segurar os demais bens do im
(edificagdes, veiculos, moveis) devido ao custo do prémio
probabilidade de ocorréncia de sinistros.

Vicente Batista de Lima

Fabio Kikuthi Felix

Mauro Ricardo Nascimento Martins
Fatima de Jesus Braz
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RUSSELL BEDFOARD BRASIL

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGC!
FINANCEIRAS

AOS

Acionistas da

RIO LINHAS AEREAS S/A
SGo José dos Pinhais — PR

Examinamos as demonstracdes financeiras da RIO LINHAS AEREAS
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as r¢
demonstragdes do resuliado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos
caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
praticas contdbeis € demais notas explicativas.

Responsabilidade da AdministragGo sobre as Demonstragdes Financeiras

A administragdo da Companhia é responsdvel pela elaboracdo e ¢
apresentacdo dessas demonstracdes financeiras, de acordo com a
contébeis adotadas no Brasil aplicGveis ds pequenas e médias empresa
1000) e pelos confroles internos que ela determinou como necessarios, p
a elaboragdo de demonstragcdes financeiras livres de distorgdo
independentemente, se causada por fraude ou por ero.

Responsablliidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demg
financeiras com base em nossa auditoria, conduzidas de acordo com ¢
brasileiras e internacionais de auditoria. Estas normas requerem o cumprin
exigéncias éficas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e €
com o objetivo de obter seguranga razodavel de que as demonstragdoes fi
estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados
julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢go rele
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RUSSELL BEDFORD BRASIL

demonstracdes financeiras, independentemente, se causada por fraude ou por
erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os confroles internog relevantes
para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragoes financeiras da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que saGo apro priados nas
circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avpliagGo da
adequacdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da apreseptacdo das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalvas.

Base para Opinido com Ressalvas

A Companhia apresenta saldo de tributos a recuperar no montante de R$ 26.734
mil (2011 - R$ 14.553 mil) (Nota 9), referente a créditos de Imposfo sobre a
Circulacdo de Mercadorias € Servicos - ICMS oriundos da aquisicdo de
combustiveis. Em vitude da caracteristica das operagdes da Companhia, o
volume de débitos gerados vém se mostrando substancialmente |nferior aos
créditos tomados deste imposto. A administrag@o estd analisando as alternativas
possiveis e vidveis, visando @ compensagcao desses créditos; todavia, no presente
momento ndo & possivel concluir sobre a plena recupera bilidade destes créditos
tributdrios.

A Companhia possuia registrado imposio de renda e contribuicdo sogial diferidos

ativos, calculados sobre os saldos acumulados de prejuizo fiscal e ba
de contribuic@o social sobre o lucro liquido, bem como sobre as
tempordrias, no valor de R$ 12.776 mil (2011- R$ 13.181) (Nota 17). A
ndo apresentou estudos que demonstrassem a probabilidade de red
respectivo beneficio fiscal por meio de projecdes de lucros tributa
Consequentemente, o atfivo e o patrimdnio
apresentados a maior em R$ 12.776 mil em 31 de dezembro de 2012.

Opinido com Ressalvas

se negativa
diferengas
Companhia
nlizacdo do
veis futuros.

liquido da Compgdnhia estdo

Em nossa opini@o, exceto quanto aos efeitos que poderiam advir dos assuntos

descritos nos paragrafos sobre a base para opinido com
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam, adegquadd
todos os aspectos relevantes, as posicoes patrimonial e financeira da

ressalvas,

as
mente, em
RIO LINHAS

AEREAS S.A., em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas opgragdoes e o0s
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RUSSELL BEDFORD BRASIL

seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acorc

praticas cont@beis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e meédia
(NBC TG 1000).

Enfase

As demonstracdes financeiras da Companhia foram preparadas no pres

io com as
5 empresas

suposto da

continvidade normal de suas atividades. Conforme mencionado na nota
explicativa n° 1 itens "b" e “c", combinada com a nota explicativa n°® 19, a
companhia vem gerando resultado operacional negativo € os acionistas tem feito
constantes aportes de capital para que hgja o cumprimento das pbrigagoes
financeiras. As demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de| 2012 ndo
contemplam ajustes relativos & realizagdo e a classificagdo dos ativos e passivos
que poderiam ser requeridos no caso de descontinvidade das atividades. Nossa
opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.
Outros Assuntos
Os valores comespondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011,
apresentados para fins de comparagdo, foram anteriormente auditados por outros
auditores independentes que emitiram relatério datado de 30 de abril ch 2012, que
contem as mesmas modificacdes relacionadas aos fributos a recuperqr € tributos
diferidos.
a, 10 de abril de, 201

2 '
JacdWoacir Schreiner Mara
Contador CRC/PR N2017.214/0-8 ador CRC/ N2 043.061/0-0

RUSSELL BEDFORD BRASIL - AUDITORES INDEPENDENTES
CRC/PR N2 002.906/0-5
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RIO LINHAS AEREAS S.A.
CNPJ N° 01.976.365/0001-19
NIRE 41300081379

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE JULHO DE 2012

1. Data,
Aeroporto Internacional Afonso Pena,
Pinhais - PR, CEP 83010-620.

2. Convocacdo e presenca: Dispensada, tendo e
cento) dos acionistas, na forma do art 124, §42 da Lei
acionistas WSF PARTICIPAC
privado, com sede em 530 José dos Pinhais,
Colénia Zacarias, CEP 83020-830, CNP] na 1191
devidamente arquivado na Junta Comercial do Parani,
janeiro de 2010, neste ato representada por seu sécio a
starostik Filho, brasileiro, casado pe
portador da Cédula de ldentidade RG na 5.63
042.279.869-07, residente e domiciliado na cidade de Curitiba, estado
Avenida Visconde de Guarapuav
cionista detentora de 71,60% (setenta e um virgula sesse
« CAPITAL MGB PARTICIPACOES E CONSULTORIA S/A,
privado, inscrita no CNP]J sob o
1196, Rebougas, Curitiba/PR, CEP 80.230-090,
Presidente Leonardo Rodrigues Cordeiro,
empresas, residente e domiciliado na Rua Jod
Bairro Cabral, Curitiba/PR, CEP 80.035-060, portador d
CPF n® 799.568.239-53, acionista detentora de 28,40%
cento) do capital social. :

Paran4, na Rua Ernesto Juliatto,

neste ato representada p
brasileiro, separado, adn

o RG n® 5.118.802-

m Leonardo Rodrigues Cordeiro pa

3. Mesa: Os acionistas elegera
tik Filho, para secretariar 0s trabalhos.

designando a mim, William Staros

4. Ordem do Dia: Substitui¢do d
Comercial da Companhia, diante
empresariais na Companhia, visando incrementar os seus resultados.

5. Deliberag
de implementagdo de plano de gestdo e préticas empresariais na Comp
incrementar os seus resultados, por unanimidade, foi aprovada a Substitu
Presidente e do Diretor Vice-Presidente Comercial da Companbhia, respectiv
Leonardo Rodrigues Cordeiro e William Starostik Filho. Para o ca
Presidente, foi eleito o atual Diretor Vice-Presidente Financeiro, o Sr. VIC
DE LIMA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do RG

1

hora e local: 26 de julho de 2012, as 09:00h, na sede da C
S/N, Hangar RIO, Bairro Afonso Pena,

m vista a presenga de 10
n® 6.404/1976.
GES E INVESTIMENTOS LTDA. pessoa juridica de direito

7.60110001-80, com Co
sob NIRE 41206673
dministrador
lo regime de separagao total de bens
1.159-9/SSP-PR e inscrito n

a. N2 5.015, ap. 901, Bairro Batel, CE
nta por cento) da
pessoa juridica de direito
n® 10.145.521/0001-90, com sede na Ru
o Américo de Oliveira, n? 8

(vinte e oito virgul3

o Diretor Presidente e do Diretor Vi
da implementagdo de plano de gest

des: Colocada a ordem do dia em discussio, e tendo em vista

ompanhia, no
Sao ;O.'}é dos

1% (cem pol
Presentes 0s

2 551, Bairro
ntrato Social
R06, de 20 de
Sr. William
, eMpresario,
b do CPF/MF
o Parana, na
b 80240-010,
capital social

d

h Alferes Poli,
gr seu Diretor
Winistrador de
65, apto. 201,
)/SSP-PR e do
quarenta poi

ta Presidente,

ice-Presidente
0 e praticas

a necessidade
bnhia, visando
jcdo do Diretor
amente, 0S STs.
rgo de Diretor
ENTE BATISTA
n? 1.614.923-

7




RIO LINHAS AEREAS S.A.
CNPJ N2 01.976.365/0001-19

NIRE 41300081379

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE JULHO DE 2012

3/PR e do CPF n? 299.455.509-34, residente e domiciliado em Curitiba/PR, na Alameda
julia da Costa, n® 941, Bairro Bigorrilho, CEP 80.430-110. J4 para o cargo de Diretor Vice-
Presidente Comercial, foi eleito o Sr. FABIO KIKUTHI FELIX, brasileiro, solteiro, advogado,
inscrito na OAB/PR sob o n? 45.510, portador do RG n® 6.212.868-2 SSP/PR e do CPF n®
051.510.059-52, residente e domiciliado em Curitiba/PR, na Rua Albino Silva, 419, Bom
Retiro, CEP 80.520-210. E, para substituir o Diretor Vice-Presidente Finangeiro, que ora
assume a Presidéncia, foi eleito o Sr. MAURO RICARDO NASCIMEN
brasileiro, solteiro, portador do RG n® 3.281.165-5/SSP-PR e do CPF n? 500.094.8629-68,

residente e domiciliado em Curitiba/PR, na Rua Maximino Zanon, n2541,

TO MARTINS,

apto. 32 A,

Bacacheri, CEP 82.510-250. Todos os eleitos exercerao suas funcdes estatufarias e legais

no triénio 2012/2015 e assinardo, no
fixado pelos acionistas a remuneragao globa
e cinquenta mil reais) por ano fiscal/exercicio, sendo que a
Diretores sera decidida em reunido de Diretoria oportunamente.

prazo legal, os respectivos termos
1 da Diretoria em até R$ 250.000,00 (duzentos
divisdo desse

de posse. Foi

ralor entre os

6. Encerramento: Finalizando os trabalhos, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem
fazer uso e, como ninguém se manifestou, foi suspensa a sess 5o pelo tempo

dela quisesse

necessario a lavratura da presente

prevista pelo

Ata. Reabertos os trabalhos, esta Ata, redjgida na forma

art. 130 da Lei n2 6.404/1976, foi lida, aprovada e assinada pelos presentes,
que autorizam a publicagdo na forma de sumario.

A presente Ata é cépia fiel da lavrada no Livro de Registro de Atas da Companhia.
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RIO LINHAS AEREAS S.A.
CNPJ N2 01.976.365/0001-19
NIRE 41300081379

TERMO DE POSSE DA DIRETORIA ELEITA NA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE JULHO DE 2012

Por meio do presente, e atendendo a deliberacio havida na Assembleia Geral
Extraordinaria da RIO LINHAS AEREAS S.A. pessoa juridica de direito privado, com sede
no Aeroporto Internacional Afonso Pena, s/n?, Hangar RIO, Bairro Afonso Péna, Sao José
dos Pinhais - PR, CEP 83010-620, inscrita no CNP] sob o n? 01.976.365/0001-19
(doravante apenas “Companhia”), toma posse no Cargo de Diretor Presidente da
Companhia, para exercicio das fungdes e poderes legais e estatutarios| no triénio
2012/2015, o Sr. VICENTE BATISTA DE LIMA, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador do RG n® 1.614.923-3/PR e do CPF n? 299.455.509-34| residente e
domiciliado em Curitiba/PR, na Alameda Julia da Costa, n 941, Bairro Bigorrilho, CEP
80.430-110.

0 Diretor eleito e ora empossado declara, sob as penas da Lei, que néo esta fimpedido de
exercer o comércio ou a administragdo de sociedade mercantil, por lei especigl, em virtude
de condenac¢do criminal ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a Cargos pablicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia pgpular, contra
o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contfa as relacdes

de consumo, fé piiblica, ou a propriedade.

Sao José dos Pinhais, 26 de julho de 2012.




RIO LINHAS AEREAS S.A.
CNPJ N2 01.976.365/0001-19
NIRE 41300081379

TERMO DE POSSE DA DIRETORIA ELEITA NA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE JULHO DE 2012

Por meio do presente, e atendendo a deliberagdo havida na Asser
Extraordinaria da RIO LINHAS AEREAS S.A. pessoa juridica de direito priva
no Aeroporto Internacional Afonso Pena, s/n?, Hangar RIO, Bairro Afonso P
dos Pinhais - PR, CEP 83010-620, inscrita no CNP] sob o n? 01.976.
(doravante apenas “Companhia”), toma posse no Cargo de Diretor Vi
Comercial,
2012/2015, o Sr. FABIO KIKUTHI FELIX, brasileiro, solteiro, advogado
0OAB/PR sob o n? 45510, portador do RG n? 6.212.868-2 SSP/PR e
051.510.059-52, residente e domiciliado em Curitiba/PR, na Rua Albino Sil
Retiro, CEP 80.520-210.

0 Diretor eleito e ora empossado declara, sob as penas da Lei, que ndo esta
exercer o comércio ou a administragdo de sociedade mercantil, por lei especi:
de condenagdo criminal ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena qu

para exercicio das fungdes e poderes legais e estatutarios,

nbleia Geral
do, com sede
pna, Sao Jonse
865/0001-19
e-Presidente
no triénio
inscrito na
do CPF n*
va, 419, Bom

impedido de
), em virtude
e vede, ainda

que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de

prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia pc
o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, cont
de consumo, fé piiblica, ou a propriedade.

pular, contra
Fa as relagoes
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RIO LINHAS AEREAS S.A.
CNPJ N201.976.365/0001-19
NIRE 41300081379
TERMO DE POSSE DA DIRETORIA ELEITA NA

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE JULHO DE 2012

Por meio do presente, e atendendo a deliberagdo havida na Assembleia Geral
Extraordinaria da RIO LINHAS AEREAS S.A. pessoa jurfdica de direito privad%, com sede
no Aeroporto Internacional Afonse Pena, s/n?, Hangar RIO, Bairro Afonso Pena, Sae [osé

dos Pinhais - PR, CEP 83010-620, inscrita no CNP]J sob o n¢ 01.976.34
(doravante apenas “Companhia”), toma posse no Cargo de Diretor Vice

Financeiro, para exercicio das fungdes e poderes legais e estatutarios,

2012/2015, o Sr. MAURO RICARDO NASCIMENTO MARTINS, brasileir
portador do RG n? 3.281.165-5/SSP-PR e do CPF n? 500.094.869-68, 1

5/0001-19
-Presidente
no triénio
o, solteiro,

residente e

domiciliado em Curitiba/PR, na Rua Maximino Zanon, n®541, apto. 32 A, Bacacheri, CEP

82.510-250.

0 Diretor eleito e ora empossado declara, sob as penas da Lei, que ndo estd impedido de
exercer 0 comércio ou a administragao de sociedade mercantil, por lei especial| em virtude

de condenagdo criminal ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que|

vede, ainda

que temporariamente, 0 acesso a cargos ptblicos; ou por crime falimentar, de

prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia poy
o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
de consumo, fé publica, ou a propriedade.

Sao José dos Pinhais, 26 de julho de 2012.

/f/%'/
MAUR/OMCKRDO IMENTO MARTINS

~
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RIO LINHAS AEREAS S.A
CNPJ N° 01.976.365/0001-19

NIRE 41300081379

TERMO DE RETIFICACAO E RATIFICACAO A ATA DE ASSEMBLEIA
GERAL EXTAORDINARIA REALIZADA EM 26 DE JULHO DE 20}2.

RIO LINHAS AEREAS S.A. pessoa juridica de direito privado, com pede no
Aeroporto Internacional Afonso Pena, s/n°, hangar RIO, Bairro Afonso Pena, Sao
José dos Pinhais — PR, CEP 83010-620, inscrita no CNP] sob o n°® 01.976.365 D001-19,
com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Parana -
JUCEPAR, sob NIRE 4130081379, vem retificar a2 Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 26 de julho de 2012 (“AGE"), tendo em vista que por
um erro de digitagdo, no campo das deliberagbes o cargo de Vice-Presidente
Executivo constou Vice-Presidente Financeiro.

Desta forma, o item 5. Deliberagdes da AGE passa a vigorar a seguinte redacao:

5. Deliberaces: Colocada a ordem do dia em discussao, e tendo emy vista a
necessidade de profissionalizaggo da gestao da sociedade, diante da
implementacdo de plano de melhoria de gestdo e praticas empresdriais na
Companhia, visando incrementar Os seus resultados, por unanimidade, foi
aprovada a Substituigdo do Diretor Presidente e do Diretor Vice-Presidente
Comercial da Companhia, respectivamente, 0s 5rs. Leonardo Rodrigues Cordeiro e
William Starostik Filho. Para o cargo de Diretor Presidente, foi eleitg o atual
Diretor Vice-Presidente Executivo, o Sr. VICENTE BATISTA DE LIMA, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador do RG n® 1.614.923-3/PR e dp CPF n*
299.455.509-34, residente e domiciliado em Curitiba/PR, na Alameda Julia ¢la Costa,

n® 941, Bairro Bigorrilho, CEP 80.430-110. Ja para o cargo de Direfor Vice-

Presidente Comercial, foi eleito .o Sr. FABIO KIKUTHI FELIX, brasileiro, solteiro,
advogado, inscrito na OAB/PR sob o n? 45.510, portador do RG n? 6.212.868-2
SSP/PR e do CPF n® 051.510.059-52, residente e domiciliado em Curitiba/ Pfi, na Iy

-
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Albino Silva, 419, Bom Retiro, CEP 80.520-210. E, para substituir o Diretor Vice-
Presidente Executivo, que ora assume a Presidéncia, foi eleito o Sr. 5r. MAURO
RICARDO NASCIMENTO MARTINS, brasileiro, solteiro, portador dd RG n®
3.281.165-5/SSP-PR e do CPF n® 500.094.869-68, residente e domicilipcc em
Curitiba/PR, na Rua Maximino Zanon, n°541, apfo. 32 A, Bacacheri, CEj 82.510-
250. Todos os eleitos exercerdo suas fungbes estatutarias e legais nJ trienio
2012/2015 e assinardo, no prazo legal, os respectivos termos de posse. FJi {ixado
pelos acionistas a remuneracdo global da Diretoria em até R$ 250.000,00 (duzentos
e cinquenta mil reais) por ano fiscal/exercicio, sendo que a divisao desse valor
entre os Diretores sera decidida em reunido de Diretoria oportunamente.

Ficam ratificados todos os demais termos e condigbes da AGE nao expressamente
ratificados no presente instrumento. - :

Sao Jose dos thals, 05 de fevereiro de 2012

Wlll:a tarostik Filho
Secretario da Assemblela

_

7
Vice_nite Batista de Li.ina

Diretor Presidente
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RIO LINHAS AEREAS S.A.

' w w.mcu&b.cau
CNPJ N2 01.976.365/0001-19
NIRE 41300081379
TERMO DE POSSE DA DIRETORIA ELEITA NA

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE JULHO DE 2012

Por meio do presente, e atendendo a deliberagdo havida na Assembleia Geral
Extraordindria da RIO LINHAS AEREAS S.A. pessoa juridica de direito privado| com sede
no Aeroporto Internacional Afonso Pena, s/n?, Hangar RIO, Bairro Afonso Peng, Sdo José
dos Pinhais - PR, CEP 83010-620, inscrita no CNPJ] sob o n? 01.976.365/0001-19
(doravante apenas “Companhia”), toma posse no Cargo. de Diretor Vice-Presidente
Executivo, para exercicio das fungdes e poderes legais e estatutédrios, no triénio
2012/2015, o Sr. MAURO RICARDO NASCIMENTO MARTINS, brasileiro, solteiro,
portador do RG n? 3.281.165-5/SSP-PR e do CPF n@ 500.094.869-68, residente e
domiciliado em Curitiba/PR, na Rua Maximino Zanon, n2541, apto. 32 A, Bacacheri, CEP
82.510-250.

O Diretor eleito e ora empossado declara, sob as penas da Lei, que nio est4 impedido de
exercer o comeércio ou a administragdo de sociedade mercantil, por lei especial, ém virtude
de condenagdo criminal ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vtde, ainda
que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimpntar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a economia popular, contra
0 sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes
de consumo, fé piiblica, ou a propriedade.

520 José dos Pinhais, 26 de julho de 2012. -

i reas
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